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ANALYSE DES COMPTES

1. Résultat des comptes 2025

L’exercice 2025 présente un excédent de revenus de CHF 31'531.18.

1.1 Introduction

Les comptes 2025 vous sont présentés en conformité avec le nouveau modéle comptable harmonisé
MCH2. Selon les principes régissant MCH2, la présentation des comptes doit offrir une vision de la
situation financiere qui soit la plus conforme possible a I’état réel des finances, du patrimoine et du
résultat.

Les principaux changements induits par MCH2 sont les suivants :

- Le compte de résultat par nature est présenté de maniere échelonnée afin de rendre la situation
financiére des communes plus transparente

- Les comptes de résultats sont présentés selon une classification fonctionnelle (anciennement
classification administrative)

- La présentation des comptes des investissements est désormais requise, selon la classification
fonctionnelle, de maniére similaire au compte de résultat

- Le tableau des flux de trésorerie s’ajoute aux autres éléments déja existants

- L’annexe est plus étoffée avec notamment les principes régissant I'établissement des comptes
annuels, I'état du capital propre, le tableau des associations de communes, le tableau des titres
et des participations, le tableau des préts, le tableau des engagements hors bilan, le tableau des
immobilisations du patrimoine administratif, le tableau des immobilisations du patrimoine
financier ainsi que le tableau des indicateurs financiers.

A la suite du Préavis 12/2024, les ajustements du bilan pour le passage au MCH2 ont été appliqués et
le Bilan 2024 retraité.

1.2 Rapport de gestion et analyse des comptes 2025

0 - ADMINISTRATION GENERALE
Législatif

Toutes les recettes et dépenses en lien avec le conseil communal (Iégislatif) sont présentées dans cette
fonction. Plus précisément, le compte 01100.3000.00 « Salaires des autorités et des commissions »
enregistre dans cette seule rubrique les indemnités pour le Président et la Secrétaire du conseil, les
indemnités forfaitaires pour les différentes commissions, les vacations pour les membres du conseil
communal et les vacations pour les journées des votations.

Le compte « Autres charges de personnel » englobe toutes les dépenses de type aliments, boissons et
repas. Ce poste a été insuffisamment budgété, comme d’ailleurs dans les fonctions pour I'Exécutif, le
personnel administratif et le personnel communal, car avant l'introduction de MCH2 il n’y avait pas ce
niveau de détail.

Avec l'introduction de Votelec, le conseil a dii acquérir un scanner pour CHF 3'549.- pour une lecture
automatisée des bulletins de vote et son installation a demandé plusieurs interventions d’Ofisa pour sa
mise en place et pour le support (imputation interne passée pour CHF 2'097.-).
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Exécutif

Cette fonction regroupe les recettes et dépenses en lien avec les autorités municipales. Notons quelques
variations dans la comptabilisation des assurances et une légére augmentation de celles-ci a la suite
d’une hausse des taux de notre assureur AXA par rapport au budget.

Le compte « Autres charges de personnel » englobe toutes les dépenses de type aliments, boissons et
repas. Ce poste a été insuffisamment budgété, comme d’ailleurs dans les fonctions pour le Législatif, le
personnel administratif et le personnel communal, car avant l'introduction de MCH2 il n’y avait pas ce
niveau de détail.

Administration des finances et des contributions

Les principaux comptes de cette fonction sont des éléments qui nous sont communiqués par
I’Administration cantonale des impodts (ACI) et sur lesquels nous n’avons pas d’influence. A noter une
recette liée a une amende fiscale pour CHF 13'650.-.

Administration générale — personnel

Les employés de I'administration communale sont regroupés dans cette fonction. Le personnel est
stable et représente un total de 3.3 EPT (équivalent plein-temps), a savoir le Contréle des habitants pour
0.5, le Greffe pour 1.4, le Service technique pour 0.6 et la bourse pour 0.8. Notons que les salaires et
charges sociales des organistes pour CHF 16'304.- sont comptabilisés dans le compte « Salaire du
personnel administratif » et transférés via les imputations internes dans Ila fonction
35000 Eglise- temple.

Le compte « Autres charges de personnel » englobe toutes les dépenses de type aliments, boissons et
repas comme la participation a la sortie annuelle du personnelle, au repas annuel avec la préféte, les
repas en lien avec les formations, etc. Ce poste a été insuffisamment budgété, comme d’ailleurs dans
les fonctions pour le Législatif, I'Exécutif et le personnel communal, car avant I'introduction de MCH2 il
n’y avait pas ce niveau de détail.

Administration générale — services

A la suite de I'évolution de la technologie et de I'obsolescence programmée, les téléphones de
I'administration communale ont tous di étre changés ainsi que la machine a affranchir pour un total de
CHF 3'295.-. Les dépenses pour les honoraires d’avocats restent relativement élevées et se répartissent
comme suit : affaires en cours contre deux citoyens (env. CHF 24'200.-), honoraires d’avocats pour
finaliser notre reglement de police (CHF 13'200.-) et le solde correspondant a divers honoraires pour
conseils (env. CHF 2'700).

Administration générale — informatique

De méme que pour les téléphones et pour la machine a affranchir, a la suite de I'évolution de la
technologie et de |'obsolescence programmée, 3 ordinateurs ont été changés car ils ne supportaient
plus les nouvelles mises a jour. Nous avons également acquis un ordinateur portable pour le nouveau
municipal, Monsieur Didier Blanchard. Ces imprévus expliquent le dépassement de budget de
CHF 2'697.-.

Les démarches pour le développement du nouveau site internet n’ont pas pu étre entreprises durant
I’'exercice 2025.

Administration communale - Le Prieuré 3-5-7-9

A la suite du changement de compteur pour le gaz par les Services industriels lausannois (SIL), nous
avons regu un décompte final pour la période 2024/2025 relativement élevé, expliquant le dépassement
budgétaire de CHF 16'223.-. Nous avons demandé aux SIL de contréler ce décompte indiquant une
consommation de 22'152 kWh pour les batiments du Prieuré.
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Ces derniers nous ont expliqué avoir vérifié sur place le bon fonctionnement du compteur et comparé
nos consommations sur les 10 dernieres années. A plusieurs reprises, nous avons eu des
consommations supérieures a 20'000 kWh. De plus, ce décompte de consommation a porté sur 14 mois
(et non pas sur 12 mois comme habituellement).

L'entretien des batiments du Prieuré a nécessité des travaux urgents justifiant le dépassement
budgétaire de CHF 17'000.-. En effet, il y a eu plusieurs interventions sur le toit du Prieuré (mise en
place d'un contrat d’entretien du toit pour CHF 1'700.-, divers travaux et réparations pour CHF 2'500.-
et remplacement de deux vélux pour CHF 10'200.-) ainsi que des travaux urgents sur la chaufferie pour
CHF 2'600.-.

A noter que nous avons décidé de ne plus imputer les loyers encaissés pour les réfugiés Ukrainiens
(compte 02900.3980.00) dans la fonction 57300 car cela n"apporte pas d’analyse supplémentaire de
faire cette distinction comptable.

Epicerie / Le Prieuré 11

Les épiciers ont donné leur congé au 31 décembre 2025. Mis a part les loyers encaissés, nous avons eu
moins de frais d’entretien matériel et batiment que budgétés. A noter que nous avons débuté les
démarches assez t6t pour trouver un nouveau gérant en vue de la rénovation de cette derniére et publié
des annonces pour CHF 2'024.-, montant non budgété.

Grande salle / Place de Gadagne

Etant donné les frais annuels relativement élevés ces derniéres années pour I'entretien du batiment de
la Grande salle, nous avions porté un montant relativement prudent au budget de CHF 18'000.- et
heureusement nous n’avons eu que peu de dépenses en 2025, mis a part les contrats de maintenance
du toit et de la chaufferie.

1 - ORDRE ET SECURITE PUBLIQUE

Stands de tir

La Société de tir Montherod-Pizy-Perroy nous a approché car la subvention 2024 n’avait pas été versée
et nous en avons profité pour verser également la subvention 2025. Dans le cadre de la mise en place
du nouveau plan comptable MCH2, la subvention annuelle de CHF 800.- n’avait pas été reportée dans
cette fonction au budget.

2 - FORMATION

Batiment scolaire Le Prieuré - personnel

Les salaires des patrouilleurs, des auxiliaires pour la conciergerie et des étudiants pour les nettoyages
de I'école sont comptabilisés dans le compte « Salaire des employés de la voirie » sous routes
communales (en 61500) et transférés ici via les imputations internes pour un montant total de
CHF 26'965.45.

Les salaires et charges sociales des patrouilleurs sont refacturés a ENJEU pour CHF 18'815.30.
Batiment scolaire Le Prieuré - batiment

La facture pour les achats de matériel pour la salle de gymnastique de I'école a été légérement
supérieure au budget ainsi que notre participation aux frais alimentaires lors d’événements organisés

par I'école (Noél de I'école, apéritif de fin d’année scolaire). C'est pourquoi nous avons décidé de
prélever le montant de CHF 770.- du compte Legs pour les activités scolaires (compte 2911.02).
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ENJEU - partie Scolaire et bibliotheque / partie Accueil de jour

Pour une meilleure lecture de nos comptes, nous avons comptabilisé dans un seul compte la totalité des
charges nettes d’'ENJEU pour la partie Scolaire et bibliothéque.

Vous trouverez ci-dessous les comptes 2026 comparé au budget 2025 et aux comptes 2024 de notre
participation a ENJEU :

Participation a ENJEU Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Scolaire et bibliotheque 909'883.34 982'430.00 950'840.90
Accueil de jour 502'124.60 587'810.00 490'392.41
Total participation a ENJEU 1'412'007.94 1'570'240.00 1'441'233.31

Notre participation a ENJEU représente 14.2% du total des charges de |'exercice 2025. Les comptes
2025 sont meilleurs que ceux annoncés au budget 2025 (CHF -158'232.06) et Iégerement inférieurs aux
comptes 2024 (-CHF 23'225.37).

3 — CULTURE, SPORTS ET LOISIRS, EGLISE

Manifestations et évéenements

Comme chaque année, nous avons organisé avec toujours autant de succés la féte du 1¢ aolt et la
soirée des nouveaux habitants.

Depuis I'introduction de MCH2, la comptabilisation des subventions aux organisations privées a but non
lucratif est ventilée selon la fonction, comme par exemple, la subvention a la fanfare qui est dans la
fonction musique. Ce qui explique parfois les différences entre le budget et les comptes.

Sports

Le Tennis club de Perroy a financé sur sa propre trésorerie le changement de 2 courts de tennis. La
commune qui est propriétaire des terrains a déposé en paralléle une demande de subvention auprés du
Fonds du sport. Cette demande a été validée et le Fonds du sport nous a versé CHF 17'000.-, montant
que nous avons pu reverser au Tennis club via le compte 34100.3636.00 « Subventions aux
organisations privées a but non lucratif ».

Notons que le Préavis 03/2025 Crédit d’étude pour la rénovation des structures aux Riviéres annoncait
un amortissement sur 5 ans. Selon les directives du MCH2, un crédit d’étude doit étre amorti sur 10 ans.
Cette durée sera appliquée dés le début des amortissements a venir, soit des 2026.

Parcs et promenades

Nous avons di entreprendre des travaux urgents pour la réfection d’'un mur en moellon en-dessous de
la terrasse du Prieuré car celui-ci menagait de s’écrouler. Les travaux se sont montés a CHF 42'000.-.
5 - PREVOYANCE SOCIALE

Prestations et contributions seniors — ainés

La traditionnelle sortie annuelle a été organisée cette année au Fort de Chillon avec une visite guidée
du fort qui a rencontré un franc succes aupres de nos ainés, de méme que le repas de Noél.
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6 — TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS
Routes communales — personnel

Les employés communaux sont regroupés dans cette fonction. Le personnel fixe est stable et représente
un total de 4 EPT (équivalent plein-temps). Notons que les salaires et charges sociales des auxiliaires
(conciergerie et étudiants pour les nettoyages de I'école), auxiliaires pour |'entretien des plages en été
et les patrouilleurs pour un montant total de CHF 32'244.30 sont comptabilisés dans le compte « Salaire
personnel d’exploitation » et transférés via les imputations internes dans les rubriques 21700 (Batiment
scolaire Le Prieuré) et 34290 (Plage).

C’est la premiere année que les services de piquet ont été payés depuis I'entrée en vigueur de notre
nouveau reglement du personnel et aucun montant n’avait été prévu au budget 2025 car nous n’avions
pas encore de vision par rapport aux colts potentiels. Le budget 2026 en a cependant tenu compte.

Le compte « Autres charges de personnel » englobe toutes les dépenses de type aliments, boissons et
repas comme la participation a la sortie annuelle du personnel, les repas en lien avec les formations,
etc. Ce poste a été insuffisamment budgété, comme d’ailleurs dans les fonctions pour le Législatif,
I’'Exécutif et le personnel de I'administration, car avant I'introduction de MCH2 il n’y avait pas ce niveau
de détail.

Routes communales — routes

Le compte « Honoraires conseils externes » enregistre les dépenses liées aux honoraires pour les
travaux pour les aménagements cyclables de la RC1. Le projet mené par la DGMR aurait di se terminer
a fin 2025 mais il va se prolonger sur 2026 expliquant que le budget n’a pas été complétement utilisé.

En revanche, les dépenses pour la signalisation routiére dépassent largement le montant budgété de
CHF 8'719.65. Pour des raisons de sécurité, une meilleure signalisation a été posée (notamment
I'interdiction d’entrée des camions dans le bourg, signaler la chaussée déformée a la Route de Bougy),
des panneaux défectueux et des miroirs endommagés ont di étre changés.

Routes communales — éclairage public

Afin d’optimiser la consommation électrique de notre éclairage public, il a été décidé de procéder au
changement des tétes des luminaires en les remplacant par un systeme LED. La premiere partie des
travaux a été partiellement effectuée en 2025 a la suite d’un retard dans la commande de matériel. Le
budget de CHF 50'000.- n"a donc pas été totalement utilisé.

Apres une étude approfondie de nos factures d’électricité de I'éclairage public, nous avons constaté
qu’il y a eu des erreurs de facturation des forfaits pour la période du 1¢" avril 2020 a 30 juin 2025. La
Romande Energie nous a remboursé un montant de CHF 24'584.50.

Places de stationnement

Une convention a été signée a fin 2024 avec la Sécurité publique de Rolle pour la gestion des amendes
d'ordre. Les frais de gestion se sont montés a CHF 1'920.- et les contréles de stationnement a
CHF 3'960.-. Ce montant a été sous-estimé au budget car nous n’avions pas assez de recul pour estimer
au mieux ces colts. En revanche, les nombreuses contraventions ont rapporté CHF 11'230.- par rapport
au budget de CHF 8'000.-.

Transports publics régionaux

Notre participation aux charges des transports publics régionaux a été au terme de I'exercice 2025
inférieure de CHF 18'737.- par rapport a ce que la DGMR avait annoncé.
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7 — ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Fontaines publiques

Nous avions planifié des travaux d’entretien et de peinture de nos fontaines au budget 2025.
Malheureusement ces travaux n’ont pu étre que partiellement réalisés car nous avons di entreprendre
des réparations par suite d’une fuite sur une cheévre de remplissage a la Route Suisse et effectuer des
travaux de maintenance sur une perche de vigne.

Epuration Step

Au moment de la rédaction de ce préavis, nous n‘avons pas encore regu le décompte final 2025 de
I’AIEE. Nous avons cléturé les comptes et calculé la taxe annuelle 2025 sur la base des acomptes de
participation payés.

Traitements des eaux usées (EU) et des eaux claires (EC)

Il avait été prévu au budget 2025 CHF 50'000.- pour I'entretien des canalisations EU et CHF 50'000.-
pour I'entretien des canalisations EC. Ces travaux d’entretien n’ont pas pu étre entrepris comme prévu
car a la suite de problémes récurrents d'inondation dans une parcelle viticole, la Municipalité a fait
procéder a un curage d’urgence des conduites EC dans les secteurs « Cheneté » et « La Réce ». Apres
controle caméra et tentatives de fraisage, il est apparu nécessaire de remplacer ce premier trongon
entartré et problématique. La Municipalité vous a présenté le Préavis 14/2025 pour la réfection de ces
canalisations en décembre 2025, préavis qui a été accordé.

Les taxes de raccordement prélevées ont été affectées au fonds de réserve qui se nomme maintenant
« Financement spécial épuration ».

Les taxes annuelles d’entretien des collecteurs ont été calculées sur la base des comptes 2025. Vous
trouverez ci-dessous un comparatif des années 2021 a 2025 :

Taxe d'épuration Tarif 2021 Tarif 2022 Tarif 2023 Tarif 2024 Tarif 2025 | 2X- Selon
réglement
Taxe annuelle d'épuration i parm3 2935/2.140 2.59 2.55 2.76 3.00 4.00
Taxe annuelle d'entretien EU; parm3 0.84 0.87 0.84 1.10 0.90 1.10
Taxe annuelle d'entretien EC:  par m2 0.19 0.24 0.49 0.67 0.45 0.70

Tarif hors TVA/ par m3 d'eau consommée selon les relevés du SIDERE et par m2 de surfaces construites

Région de Nyon

Afin de couvrir les prochains appels de fonds du DISREN et par mesure de prudence, nous avons
budgété un montant équivalent a max. 1 point d'impét, soit CHF 98'000.-. Le montant annoncé 2025
pour les projets 2020-2025 est de CHF 6'369.-, d’ou un écart par rapport au budget de CHF 91'631.-. Ce
montant annoncé a été comptabilisé au crédit du compte 2069.00 « Autres engagements financiers
moyen long terme » (selon directives MCH2).

8 - ECONOMIE PUBLIQUE
Tourisme

Le nouveau reglement sur la taxe de séjour et les résidences secondaires est entré en vigueur le
1er janvier 2025. A la suite du nouveau mode de calcul, un montant plus important de taxes a pu étre
facturé en comparaison des années précédentes, soit un total facturé de CHF 32'486.46 dont
CHF 23'228.30 qui ont été reversé a Région de Nyon. Le solde de CHF 9'258.16 a ainsi pu étre attribué
au fonds « Taxe de séjour ».
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Vignes

La crise viticole qui touche actuellement la Suisse n’épargne pas notre commune, prix a la baisse, récolte
plus faible et chute de la consommation de vin. La maison Schenk a dés lors réduit le volume de ses
achats d’environ 8% pour faire face a la crise.

En revanche, la vente de vin aux particuliers a été meilleure que prévue grace a plusieurs ventes de vin
organisées par la commune et la vente a nos sociétés locales (féte de I’Abbaye) et une vente a un
vigneron-encaveur d’une autre région.

Pour la partie concernant I'exploitation de la vigne, les fournitures pour le vignolage ont été plus élevées
que prévues au budget a la suite d'un minage. De méme pour la partie concernant I'exploitation de la
cave, nous avons di refaire notre stock de bouteilles.

9 — FINANCES ET IMPOTS

Impots

Au terme de I'exercice 2025, on constate une hausse des recettes fiscales de CHF 161'300.- par rapport
au budget et une hausse par rapport aux comptes 2024 de CHF 394'167.-. Ces recettes supplémentaires
s’expliquent en partie par I'augmentation du taux d'imp6t communal a 60.5.

Notons que les impdts conjoncturels (imp6t sur les gains immobiliers, impdts sur les successions et
donations, droits de mutation) se montent au terme de I'exercice 2025 a CHF 447'971.- pour un budget
estimé a CHF 420'000.- mais en baisse par rapport aux comptes 2024 de CHF 75'482.-.

Synthése des revenus nets des imp6ts :

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Revenus des imp6ts y compris imp6t foncier 7'938°709 7'807'000 7'534'165
Charges des impots 49'909 79'500 39'532
Revenus nets des impots 7'888'800 7'727'500 7'494'633
Différence par rapport au budget +161'300

Intéréts

Durant I'année 2025, nous avons remboursé CHF 157'168.-, amenant le total de nos emprunts au
31.12.2025 a CHF 11'309'120.-.

Le taux d’intérét moyen des emprunts se situe a 1.55% et se monte a CHF 124'530.42.

Depuis I'introduction de MCH2, un seul compte comptabilise tous les intéréts (compte 96100.3401.00).
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1.3 Résultat 2025 échelonné par nature comparé au budget 2025 et aux comptes 2024

Nature Libellé Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024 Ecarts CHF
CO 25vs BU25
30 Charges de personnel -1'149'428 -1'140'760 -1'080'933 -8'668
31 Charges debiens et services et autres charges exploitaf -1'5638'154 -1'775'646 -1'790'876 237'492
33  Amortissements du patrimoine administratif -451'025 -451'144 -434'572 119
35  Attributions aux fonds et financements spéciaux -99'431 -2'750 -2'470 -96'681
36 Charges de transfert -6'353'041 -6'639'744 -6'559'818 286'703
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (-) -9'591'079 -10'010'044 -9'868'669 418'965
40  Revenus fiscaux 7'725'863 7'573'000 7'285'636 152'863
41 Patentes et concessions 19'589 18'500 17'115 1'089
42  Taxes etredevances 980'504 1'058'210 988'240 -77'706

43 Revenus divers - - - -
45  Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 48'654 2'950 41'274 45'704
46 Revenus de transferts 425'655 346'598 738'400 79'057
TOTAL DES REVENUS D'EXPLOITATION (+) 9'200'265 8'999'258 9'070'665 201'007
RESULTAT D'EXPLOITATION -390'814 -1'010'786 -798'004 619'972
34  Charges financieres (-) -229'675 -273'931 -383'962 44'256
44 Revenus financiers (+) 652'019 651'480 617'401 539
RESULTAT FINANCIER 422'345 377'549 233'439 44'796
RESULTAT OPERATIONNEL 31'531 -633'237 -564'565 664'768

38 Charges extraordinaires (-) -

48 Revenus extraordinaires (+) - - - -

RESULTAT EXTRAORDINAIRE - - - -
RESULTAT TOTAL DU COMPTE DE RESULTATS 31'531 -633'237 -564'565 664'768

Le résultat provenant des activités d'exploitation est négatif a CHF -390'814.- en 2025, ce qui, malgré
tout, est en nette amélioration en comparaison du budget CHF -1'010'786.-, et malgré des revenus
d’exploitation légérement supérieurs aux attentes CHF +201°007.-.

1.4 Bilan condensé au 31 décembre 2025 comparé a 2024

Bilans comparés

31.12.2025

31.12.2024

Variation %

100 Disponibilités et placements a court terme 1'802'469.44 1'003'715.89 79.6%
101 Créances 2'906'967.89 2'967'083.20 -2.0%
104 Actifs de régularisation 607'532.24 1'763'882.94 -65.6%
107 Placements financiers 330'600.00 330'600.00 0.0%
108 Immobilisations corporelles etincorporelles PF 704'322.75 411'161.36 71.3%
140 Immobilisations corporelles PA 7'573'589.71 7'657'125.80 -1.1%)
142 Immobilisationsincorporelles PA 448'609.96 456'652.56 -1.8%
144 Préts PA - - 0.0%
145 Participations et capital social PA 34'097.00 34'097.00 0.0%
146 Subventions d'investissement - - 0.0%
1 Actifs 14'408'188.99 14'624'318.75 -1.5%
200 Engagements courants 202'910.26 391'802.90 -48.2%
201 Engagements financiers a court terme 157'168.00 - 0.0%
204 Passifs de régularisation 150'102.26 61'326.68 144.8%
206 Engagements financiers a moyen et long terme 11'197'404.74 11'552'893.54 -3.1%
290 Financements spéciaux 470'528.34 416'333.58 13.0%
291 Fonds, legs et fondations sans personnalité juridique 68'477.76 71'895.60 -4.8%
94 Réserve de politique budgétaire 1'520'340.47 1'520'340.47 0.0%
299 Excédent/ Découvertdu bilan (capital) 641'257.16 609'725.98 5.2%
2 Passifs 14'408'188.99 14'624'318.75 -1.5%|
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2. Marge d’autofinancement

La marge d’autofinancement du patrimoine administratif (PA) se monte a CHF 481'147.- au terme de
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I’exercice 2025 alors que le budget présentait une marge d’autofinancement du PA de CHF -182'293.-.

La marge d’autofinancement est I'indicateur principalement utilisé par une collectivité publique pour
mesurer sa capacité a financer ses investissements et/ou a rembourser sa dette. Contrairement au
résultat net, la marge d’autofinancement ne tient pas compte des amortissements et des attributions ou

prélévements aux fonds de réserve. Cela en fait donc un indicateur plus pertinent pour une comparaison

dans le temps.

2.1 Détermination de la marge d’autofinancement

Désignations Natures Comptes 2025 Budget 2025

Total des produits 4 9'974'306 | 9'730'137
Total des charges 3 -9'942'774 | -10'363'374
Solde du compte de résultat (résultat comptable) 31'531 -633'237
Réévalutations sur créances (augmentation) 3180 - -
Réévalutations sur créances (diminution) 3180 -52'186 -
Amortissement immobilisations corporelles du PA 3300 404'238 417'457
Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA 3301 - -
Amortissements planifiés immobilisations incorporelles PA 3320 46'787 33'687
Amortissements planifiés des subventions d'investissements 3660 - -
Attributions aux fonds et financements spéciaux 35 99430.57 2750
Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 45 -48653.65 -2950
Marge d'autofinancement du PA 481'147 -182'293

2.2 Evolution de la marge d’autofinancement 2015-2025
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o

-500
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ANNEES

84

2023
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2024 2025

On remarque que la marge d’autofinancement du PA est généralement positive sur les 10 derniéres
années, excepté en 2019, année du financement de la RC52.
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3. Tableau de flux de trésorerie

Tableau des flux de trésorerie

Perroy 2025
CHF

Flux de trésorerie lié a I'activité opérationnelle

Excédent de revenus / (-) excédent de charges 31'531.18

Amortissements du patrimoine administratif 451'024.65

Amortissements, subventions d'investissements 0.00

Attributions au capital propre 0.00

(-) Prélevements sur le capital propre 0.00

Pertes de I'aliénation de placements financiers du PF et report

placements financiers PF dans le PA/ (-) Gains provenant de 0.00

I'aliénation de placements financiers du PF

Pertes de l'aliénation d'immobilisations corporelles du PF et report
d'immobilisations corporelles du PF dans le PA/ (-) Gains provenant 0.00
de l'aliénation d'immobilisations corporelles du PF

Réévaluations (moins-values) et amortissements d'immobilisations

PE 0.00
Diminution/(-) augmentation solde créditeur 60'115.31
Diminution/(-) augmentation stocks 0.00
Diminution/(-) augmentation actifs de régularisation 1'156'350.70
(-) Diminution/augmentation engagements courants -188'892.64
Augmentation/(-) diminution passifs de régularisation 88'775.58
Augmentation/(-) diminution engagements envers les financements \

o . e 50'776.92
spéciaux, des fonds, legs et fondations sans personnalité juridique
Flux de trésorerie lié a I'activité opérationnelle [FTO] 1'649'681.70
Flux de trésorerie lié a I'investissement dans le PA
(-) Paiements pour investissements nets patrimoine administratif -359'445.96
(-) Octroi préts patrimoine administratif 0.00
Remboursement préts patrimoine administratif 0.00
(-) Achats participations patrimoine administratif 0.00
Transferts de participations dans le PF 0.00
Flux de trésorerie lié a I'investissement [FTI] -359'445.96
Flux de trésorerie lié au placement dans le PF
(-) Achats d'immobilisations du patrimoine financier -41'152.80
Ventes d'immobilisations du patrimoine financier 0.00
(-) Travaux augmentant la valeur des immobilisations du PF -293'161.39
(-) Achats placements financiers a court terme 0.00
Ventes placements financiers a court terme 0.00
(-) Achats placements financiers 0.00
Ventes placements financiers 0.00
Flux de trésorerie lié au placement [FTP] -334'314.19

Flux de trésorerie lié a I'investissement et au placement [FTI+P] -693'760.15

Flux de trésorerie lié au financement

Octroi engagements financiers a court terme 0.00
(-) Remboursement engagements financiers a court terme -157'168.00
Octroi engagements financiers a long terme 2'200'000.00
(-) Remboursement engagements financiers a long terme -2'200'000.00
Flux de trésorerie lié au financement [FTF] -157'168.00

Etat des disponibilités nettes au 31.12.N-1 1'003'715.89
Etat des disponibilités nettes au 31.12.N 1'802'469.44

Variation des disponibilités nettes 798'753.55
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4. Investissements

Les dépenses d’investissements brutes (y.c. patrimoine financier et préts) pour I'exercice 2025 se
montent a CHF 675'087.35. Les subventions en relation avec les crédits d’investissements se chiffrent,
quant a elles, a CHF 22'480.-. Ceci porte les investissements nets a CHF 652'607.35

Durant I'année 2025, les dépenses d'investissement réalisées se sont réparties ainsi :

Rubrique Solde 01.01.2025 Dépenses Recettes Amort. budg. Solde 31.12.2025
i 108 Immobilisations corporelles etincorporelles Pl 411'161.36 293'161.39 0.00 0.00 704'322.75
Total Investissements du patrimoine financier (108) 411'161.36 293'161.39 0.00 0.00 704'322.75
i 1400 Terrains PA 5'813202.85 24725219 22'480.00  241'081.00 5'796'894.04
i 1401 Routes / Voies de communication 78'530.35 0.00 0.00 9'342.25" 69'188.10
" 1402 Ports et aménagements des cours d’eau PA 0.00 0.00 0.00 0.00" 0.00
i 1403 Autres travaux de génie civil 1'380'933.15 0.00 0.00 114'640.00" 1'266'293.15
i 1404 Batiments PA 247'659.45 0.00 0.00 15'014.80" 232'644.65
i 1406 Biens meubles PA 136'800.00 0.00 0.00 17'100.00" 119'700.00
i 1407 Installations en construction PA 0.00 88'869.77 0.00 0.007 88'869.77
i 1427 Immobilisations incorporelles PA en cours 46'237.75  45'804.00 0.00 0.00" 92'041.75
i 1429 Autres mmobilisations incorporelles PA 410'414.81 0.00 0.00 53'846.60 356'568.21
Total Investissements du patrimoine administratif (140-142) 8'113'778.36 381'925.96 22'480.00 451'024.65 8'022'199.67
Total immobilisations 8'524'939.72 675'087.35 22'480.00 451'024.65 8'726'522.42
Total des investissements nets PA+PF (dépenses - recettes) | 652'607.35
Diminution investissements - patrimoine admin. (59) 473'504.65 |
Augmentation investissements - partimoine admin. (69) 381'925.96
Variation nette investissements - patrimoins admin. (+ augm/- dim) | -91'578.69 |

5. Dette communale

En conformité avec la nouvelle présentation MCH2, nous faisons une distinction au bilan entre les
emprunts a long terme (rubrique 2064 au bilan) et ceux a court terme (rubrique 2014 au bilan) dont
I’échéance aura lieu durant I'année qui suit.

Le total de nos emprunts bancaires et institutionnels a court terme et a long terme se monte au
31.12.2025 a CHF 11'309'120.-. Par rapport a I'exercice 2024, nous avons remboursé CHF 157'168.-.

Le montant de la dette par habitant est de 7'190.- et le taux d’intérét moyen de nos dettes se monte a
1.55%.

Evolution des dettes 2021 2022 2023 2024 2025
Dettes (a courteta long terme) 11'780'000 10'665'374  9'832'456 11'466'288 11'309'120
Dettes par habitant 7'781 6917 6'145 7'221 7'190
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Evolution de nos emprunts sur les 5 dernieres années :

Emprunts bancaires et institutionnels
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6. Impots

Les recettes fiscales nettes encaissées se montent a CHF 7'888'800 a fin 2025, soit une augmentation
de CHF 161'300 par rapport au budget. Elles comprennent les recettes moins les charges fiscales
facturées par I’ACI, auxquelles se rajoute I'impo6t foncier facturé séparément par la commune.

Désignations Année 2020 Année 2021 Année 2022 Année 2023 Année 2024 Année 2025 20?::;'5“200"25 Budget 2025 % du budget
Imp6t revenu PP 5'494'019 4'573'282 4'556'789  4'146'654  4'058'519  4'650'171 591'653  4'500'000 103%
Imp6t revenu PP/amende soustr.imp. 13'650 13'650
Imp6t fortune PP 4'284'192  1'795'042 2'206'823 1'604'362  1'420'304  1'310'449 -109'855  1'650'000 79%
Imp6t source 66'967 53'145 84'516 79'191 53'184 83'447 30'262 25'000 334%
Impdt spécial étrangers 494'034 286'541 317'639 296'243 486'683 319'203 -167'479 300'000  106%
Imp6t bénéfice PM 147'539 57'279 96'273 95'116 116'619 233'899 117'280 89'000 263%
Imp6t capital PM 8'321 11'038 38'091 15'865 19'277 22'803 3'527 13'500 169%
Impo6t complémentaire immeubles 28'395 4'678 24'838 34'460 39'296 30'646 -8'650 15'000 204%
Impdt gains immobiliers 711'860 406'854 396'315 212'853 204'006 160'928 -43'078 180'000 89%
Droit de mutation 480'097 554'802 345'580 205'824 253'676 249'486 -4'190 190'000 131%
Imp6t successions et donations 27'525 51'341 29'002 74'203 65'771 37'558 -28'214 20'000 188%
Impdt chien 8'080 8'600 8'520 8'920 9'320 9'560 240 8'500  112%
Impot récupéré aprés défalcation 3'443 43'240 13'409 10'719 5'001 -5'718 12'000 42%
Frais poursuite 9'180 4'363 2'943 2'424 3'069 3'418 348 3'000 114%
Intéréts retard 744'726 45'128 36'744 66'293 40'202 44'291 4'089 50'000 89%
Intéréts compensatoires 23'047 2'674 1'364 2'897 1'251 4'209 2'957 1'000  421%
Amendes soustration LMSD 868 0 6'074 0 0 0 0
Total revenus impoéts (ACI) 12'532'294 7'898'007 8'145'437 6'864'788 6'781'896 7'178'718 i 396'822  7'057'000 i 102%
Commission perception IS 5'947 5'065 6'806 8'371 2'413 11'901 9'488 8'500 140%
Intéréts trop pergu sur acomptes 713 231 116 13 754 2'838 2'084 1'000  284%
Intéréts compensatoires en fav. Ctl -65 247 704 638 791 1'859 1'069 0
Défalcations, abandons soldes 96'822 57'854 111'921 104'264 35'575 33'310 -2'264 70'000 48%
Total charges impéts (ACI) 103'418 63'396 119'546 113'286 39'532 49'909 7 10'377 79'500 ” 63%
Produits nets impots (ACI) 12'428'876  7'834'611 8'025'891 6'751'502 6'742'364  7'128'810 g 386'446  6'977'500 ’ 102%
Impots fonciers 674'033 705'031 719'818 741'602 752'269 759'991 7'721 750'000 101%
Total net recettes fiscales 13'102'909 8'539'642 8'745'709  7'493'104  7'494'633  7'888'800 394'167  7'727'500 . 102%
diff vs bgt 161'300

% augm.bgt 2%
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7. Péréquation

La nouvelle péréquation (NPIV) est entrée en vigueur au 1¢ janvier 2025.

Les charges liées a la péréquation s’éléevent au terme de cet exercice a CHF 4'340'119.- et on observe
que depuis 2023 elles se stabilisent aux alentours de CHF 4'000'000.-.

Décomptes des charges annuelles 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Participation a la cohésion sociale 5'754'186 2'920'563 2'979'930 2'112'474 2'071'983 1'531'511
Péréquation 3'283'205 2'013'351 2'205'978 1'868'988 1'901'209 2'566'522
Réforme policiére 354'999 280'540 293'972 275'537 275'292 242'086

TOTAL 9'392'390 5'214'454 5'479'880 4'256'999 4'248'484 4'340'119
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RAPPORT DE REVISION
8. Rapport de révision succinct

fidinter

Rapport d’examen succinet

au Conseil communal de la
Commune de Perroy

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a un examen succinct
des comptes communaux de la Commune de Perroy, comprenant le bilan, le compte de
résultats, le compte des investissements, le tableau de flux de trésorerie ainsi que I'annexe aux
comptes pour 'exercice arrété au 31 décembre 2025.

L'établissement des comptes communaux conformément aux dispositions légales cantonales
reléve de la responsabilité de la Municipalité de la Commune de Perroy alors que notre
responsabilité consiste 4 émettre un rapport sur ces comptes communaux sur la base de notre
examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910 Review (examen
succinct) d'états financiers. Cette norme requiert que |'examen succinct soit planifié et réalisé
en vue d'obtenir une assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas
d'anomalie significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la Commune et des procédures analytiques appliqués aux données financiéres.
Il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous avons effectué un examen
succinct et non un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d'opinion d’audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a
penser que les comptes communaux pour I'exercice arété au 31 décembre 2025 ne sont pas
conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956, au réglement sur la comptabilité des
communes du 14 décembre 1979 et aux dispositions du manuel MCH2 édité par la Direction
générale des affaires institutionnelles et des communes (DGAIC).

Lausanne, le 12 mai 2026

Fidinter SA
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BILAN ET COMPTES
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10.Compte de résultat par fonction
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11.Compte de résultat échelonné
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12.Compte des investissements
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ANNEXES

13.Principes régissant I'établissement des comptes annuels

Principes régissant les comptes annuels 2025

Bases légales appliquées

Les comptes sont présentés conformément a la loi sur les communes du 28 février 1956 (LC) et au
reglement sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979 (RRCom), ainsi qu’aux dispositions
du manuel de base MCH2 pour les communes vaudoises, manuel élaboré a partir des recommandations
du manuel MCH2 publié par la Conférence des directrices et des directeurs des finances (CDF).

Principes comptables généraux

Les comptes sont établis de maniere a donner une image de la situation financiére qui soit la plus
conforme possible a I'état réel des finances du patrimoine administratif. lls respectent également les
principes comptables suivants définis dans la recommandation N° 2 MCH2 : produit brut, comptabilité
d’exercice, continuité, importance, clarté, fiabilité, comparabilité et permanence des méthodes.

Régularisation des recettes fiscales

Les recettes fiscales sont régularisées selon les principes de I'échéance. A la fin de I’année, toutes les
créances fiscales relatives a I'année sont comptabilisées, méme si elles ne sont pas encore payées. La
différence entre I'impot facturé et I'impoét définitivement di ne fait I’objet d’aucune estimation.

Périmetre de présentation des comptes annuels

Ces comptes comprennent uniquement les comptes de la commune. Il n'y a pas de consolidation des
comptes des associations de communes ou des autres organisations ou sociétés auxquelles elle est liée.
L’annexe donne les informations nécessaires a apprécier les relations financiéres qui encourent entre la
commune et lesdites associations de communes, organisations et sociétés.

Structure des comptes

Les comptes de la commune se composent d'un compte de résultat a deux niveaux, du compte des
investissements, du bilan, du tableau des flux de trésorerie et de I’'annexe aux comptes annuels.

Compte de résultats
A l'instar du budget, les natures du compte de résultats sont présentées principalement la classification
fonctionnelle.

En dérogation a la recommandation N° 8 MCH2, les excédents de charges ou de revenus des
financements spéciaux, des fonds, des legs et des fondations constatés pour I'exercice font I'objet d'un
prélevement (groupe de comptes 45) ou d’une attribution (groupe de comptes 35) au capital propre
(comptes 290 et 291).

Compte des investissements
Le compte des investissements repose essentiellement sur le plan comptable MCH2 de la CDF.

Bilan
La structure du bilan prévoit les dérogations suivantes au plan comptable MCH2 de la CDF :
1) Les engagements envers les fonds, les financements spéciaux, les legs et les fondations sans

personnalité juridique sous capitaux de tiers n’ont pas de comptes spécifiques. Ceux-ci sont inscrits dans
les groupes de comptes relatifs a ces mémes éléments du capital propre (comptes 290 et 291).
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2) Aucune provision n’est inscrite au bilan. Tous les états de fait ayant un caractére conditionnel qui,
dans l'idéal, auraient nécessité la constitution d’'une provision sont indiqués dans le tableau des
engagements hors bilan de I'annexe.

3) Conformément a la pratique de I'Etat de Vaud, il n'y a pas de compte prévu pour I'enregistrement
des excédents provenant des enveloppes budgétaires. Ces excédents influencent donc le résultat.

4) Les amortissements supplémentaires sont autorisés, mais traités comme des préfinancements. Il n’y
a donc pas de compte prévu pour I'enregistrement des amortissements supplémentaires cumulés.

Annexe aux comptes

L’annexe présente |'état du capital propre, le tableau des associations de communes, le tableau des
titres et des participations, le tableau des préts et des engagements hors bilan, le tableau des
immobilisations ainsi que le tableau des indicateurs financiers. Les informations suivantes sont
également fournies pour permettre d'apprécier la situation financiére de la commune : la marge
d’autofinancement et la valeur du point d’'imp6t communal.

Patrimoine administratif

Les actifs du patrimoine administratif n‘ont pas été retraités lors du passage a MCH2.

L'inscription a I'actif du patrimoine administratif des dépenses d’investissement doit passer par le
compte des investissements, soit les groupes de comptes 5 et 6. Les dépenses inférieures a CHF
50'000.- par objet peuvent toutefois étre portées au compte de résultats a travers le groupe de
comptes 311.

Les immobilisations du patrimoine administratif sont inscrites au bilan, nettes des subventions
d’investissement acquises et sont obligatoirement amorties de maniére linéaire, dés I'année successive
a la premiére utilisation de I'actif concerné (N+1).

La durée d'amortissement dépend de la catégorie d'immobilisation concernée, selon le tableau des
durées d’amortissement présent dans I'annexe du Reglement sur la comptabilité des communes
(RCCom). Si les circonstances l'exigent, un amortissement non planifié peut étre comptabilisé.

Les crédits d’études en vue de l'acquisition, la réalisation ou la rénovation d’'un actif appartenant au
patrimoine administratif sont amortis, a condition d’étre inscrits au bilan dés l’'année suivant
I'aboutissement des études financées par le crédit, sur 10 ans (N+1).

Si le projet d'investissement concerné par le crédit d’étude est abandonné, la valeur résiduelle du crédit
d’étude est amortie dans son intégralité I'année durant laquelle I'abandon du projet a été décidé.

Le seuil d’importance pour déterminer |'activation des prestations propres en lien avec des
investissements du patrimoine administratif est fixé a CHF 50°000.

Patrimoine financier

Les communes vaudoises ne sont pas autorisées a procéder a un retraitement du patrimoine financier
au sens défini par le MCH2. En effet, les actifs du patrimoine financier ne peuvent pas étre évalués au-
dessus de leur prix de revient. Par conséquent, le principe de I'image fidéle n’est ici pas respecté.

Les actifs du patrimoine financier ne font pas I'objet d’un amortissement planifié. Si la valeur vénale
d’un actif du patrimoine financier se trouve de maniére durable en dessous de sa valeur au bilan, une
correction est effectuée via le compte 344. Aucune correction a la hausse n’est en revanche autorisée
si, par la suite, I'actif devait récupérer une partie ou la totalité de sa valeur d’avant la correction.

Financements spéciaux, fonds, legs et fondations sans personnalité juridique

Les financements spéciaux et les fonds sont des capitaux destinés a un but spécifique (affectés). Les
financements spéciaux, a la différence des fonds, sont liés a des domaines qui doivent étre
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obligatoirement autofinancés. Les deux doivent reposer sur une base légale Les financements spéciaux
sont équilibrés par le biais de prélevements (4510) et attributions (3510) inscrits dans le compte de
résultats. lls ne font donc pas lI'objet d’écritures de cléture séparées comme préconisé par le plan
comptable MCH2 de la CDF.

De leur coté, les legs et les fondations sans personnalité juridique correspondent a des capitaux cédés
a la commune par des tiers avec obligation de les affecter aux buts voulus par ces mémes tiers.

Préfinancements et amortissements supplémentaires

Un préfinancement est une constitution de réserve pour une immobilisation du patrimoine administratif
pas encore concrétisée. Le préfinancement de charges courantes n’est pas autorisé. En revanche, un
amortissement supplémentaire est une constitution de réserve visant une couverture anticipée des
charges d’amortissement planifiées d’'une immobilisation dont I'amortissement est déja en cours.

La constitution de ces réserves peut étre prévue au moment du bouclement, uniquement s’il existe un
excédent de revenus. Son montant ne peut pas dépasser I'excédent constaté. Elle nécessite une
validation du Conseil communal, validation qui peut avoir lieu dans le cadre de I'adoption des comptes
annuels. Comptablement, la constitution de ces réserves passe par linscription d’une charge
extraordinaire en faveur du capital propre (compte 2930). La dissolution se fait en méme temps que les
amortissements planifiés (qui ne sont pas modifiés), par I'inscription de revenus extraordinaires.

Réserve de politique budgétaire

Les attributions a la réserve de politique budgétaire et les prélevements sur celle-ci doivent étre
comptabilisés soit comme des charges extraordinaires soit comme des revenus extraordinaires. Au
bilan, la réserve de politique budgétaire est inscrite au capital propre de la commune (compte 2940).

Les attributions a la réserve de politique budgétaire ne peuvent jamais dépasser I'excédent de revenus
de I’'exercice apres la prise en compte des autres écritures extraordinaires. En revanche, un préléevement
sur la réserve de politique budgétaire doit obligatoirement étre effectué lorsque I’exercice prévoit un
excédent de charges, si possible de maniére a le neutraliser. Dés que le résultat cumulé est a I'équilibre,
cette réserve peut financer des préfinancements ou des amortissements extraordinaires.

Autres remarques
Pas d’autres remarques.
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15. Associations de communes

Nom de U'association de

TABLEAU DES ASSOCIATIONS DE COMMUNES 2025

Quotes-parts communales de Contribution de 'année 2025

Page 68 sur 77

Quote-part de la dette nette

communes la dette nette (%) (CHF) 2025 (CHF)
ARAS Nyon-Rolle 1.50% 3'732 -13'462
ENJEU 9.80% 1'412'008 3'800'410
ORPC Nyon 1.50% 33'436 25'962
Région de Nyon 1.70% 39'700 -178'912
SDIS Etras-Région 4.84% 68'560 -5'111
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17.Préts et engagements hors bilan
TABLEAU DES PRETS ET DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 2025

Nom de Uentité bénéficiaire Type de rapport juridique Datede Montantde Montantde Appréciation Commentaires

décision Uengagement l'engagement durisque
au 01.01.2025 au 31.12.2025 en%

Préts
N/A
Total Préts

gag hors bilan
ENJEU - Enfance et Jeunesse Association intercommunale 4'275'685.35| 4'152'459.65
ORPC Nyon - Organisation régionale de protection civile du district de Ny|Association intercommunale 24'783.20 25'962.22
Société de pétanque les grosses boules Société locale 150'000.00 150'000.00
Total hors bilan 4'450'468.55 | 4'328'421.87
TOTAL Préts et Engagements hors bilan 4'450'468.55 | 4'328'421.87
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21.Plafond d’endettement

Plafond d'endettement au 31 décembre 2025

Plafond brut fixé par le conseil communal

CHF 20'000'000
La commune dispose également d'un plafond pour les
cautionnements et autres garanties de CHF 10'000'000
Montant effectif de l'endettement de la commune

CHF 11'707'585

Total des quotes-parts communales de l'endettement des associations de
communes (hors associations autofinancées) CHF 4'178'422

Autres cautionnements accordés (sauf en faveur des associations de communes),
en tenant compte du degré de risque estimé CHF 150'000




